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Sehr geehrte Damen und Herren, 
 
Unser Newsletter für Sie: „Kurs halten“ im April 2010  
Die Bedeutung des Coachings in der modernen Arbeitswelt 
 
Die Voraussetzungen am Arbeitsmarkt haben sich in den letzten Jahren drastisch gewandelt. Die 
althergebrachte Matrix, des lebenslangen Arbeitsplatzes ist immer seltener vorhanden. Neue 
Beschäftigungsmodelle haben sich entwickelt und werden in den nächsten Jahren immer mehr in den 
Vordergrund rücken. Daraus ergeben sich Herausforderungen für Arbeitnehmer, Fach- und 
Führungskräfte und damit auch für Sie ganz persönlich. 
 
 
Arbeitswelt im Wandel 
Wenn sich die Erwerbsformen ändern, müssen Arbeitnehmer sich anpassen 
 
Die Zeiten, in der ein Mensch in einem Unternehmen seine Ausbildung absolvierte und dort bis zum 
Renteneintritt beschäftigt war, sind vorbei. Demoskopische Aufzeichnungen zeigen einen Wegfall der 
Vollbeschäftigung und Zunahme in Richtung Teilzeit und befristete Beschäftigungsverhältnisse, auch als 
Variabilisierung der Fixkosten bezeichnet. Unternehmen nutzen diese Arbeitszeitmodelle um ihre 
Betriebskosten zu senken und das Unternehmen konkurrenzfähig zu erhalten. Aus diesem Wandel 
ergeben sich neue Anforderungen an Arbeitnehmer, auf die sie sich einstellen müssen. 

 
Dabei sind nicht nur Menschen mit geringem oder mittlerem Bildungsstand vor neue 
Herausforderungen gestellt. Selbst ein Studium und internationale Abschlüsse sorgen 
nicht automatisch für einen gesicherten Arbeitsplatz. Auch für Fach- und Führungskräfte 
ist immer mehr ein hohes Maß an Flexibilität, Mut zur Veränderung und 
Risikobereitschaft gefragt, um in der modernen Arbeitswelt einen Weg zu finden. 
 
Globalisierung, die Wirtschaftskrise und technische Weiterentwicklung haben zu einer 
Revolution auf dem Arbeitsmarkt geführt. Niedrige Löhne, flexible Arbeitszeiten und 

ungewöhnliche Arbeitsmodelle sind das Ergebnis.  
 
Die meisten Unternehmen arbeiten mit drei verschiedenen Modellen. Sie haben zum einen festangestellte 
Arbeitskräfte, die oftmals lange im Unternehmen sind und über enormes Fachwissen verfügen. Darüber 
hinaus werden bestimmte Projekte von externen Mitarbeitern übernommen, die lediglich für die 
Realisierung eines Projektes „ins Boot geholt“ werden. Auftragsspitzen und einfache Tätigkeiten im 
Betrieb werden dann meist von Arbeitskräften über eine Zeitarbeit oder über befristete Verträge 
aufgefangen.  
 
Entsprechend der gewandelten Anforderungen, die in der globalen Arbeitswelt an Fach- und 
Führungskräfte gestellt werden, haben sich auch die Anforderungen an ein ergebnisorientiertes Coaching 
geändert. Bestehende Probleme bedürfen einer personalisierten Lösung. Standardisierte 
Coachingkonzepte sind nicht immer realisierbar, sondern müssen speziell auf jeden Kunden abgestimmt 
werden, um ergebnisorientiert zu sein.  
 
 
Die vielfältige Unterstützung des Coachings 
Vorsprung vor anderen durch Persönlichkeit: konkurrenzfähig werden  
 
Heute entscheidet längst nicht mehr die fachliche Kompetenz alleine über Erfolg und Misserfolg. Trotz 

Studium, Aus- und Weiterbildungen finden wir uns in Rollen wieder, die uns so nicht 
glücklich und zufrieden machen. Wir stehen zwischen den Anforderungen im Berufs- 
und Privatleben. Selbst unsere eigenen Anforderungen an uns selbst stehen uns 
manchmal im Weg. Der nächste Karriereschritt oder die längst überfällige 
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Gehaltserhöhung, die fehlende oder unbefriedigende Partnerschaft, die ungesunde Lebensweise u.v.m. 
beschäftigen uns. Willkommen im Stuck-State – immer das gleiche – nichts geht mehr. 
 
Beim Coaching geht es daher primär um die Zielerreichung des Klienten. Coaching soll Veränderungs- 
und Selbsterkenntnisprozesse ermöglichen. Die Eigenwahrnehmung des Klienten wird dabei erweitert, 
das eigene Verhalten wird für ihn selbst versteh- und steuerbar(er).  Damit erlebt der Klient eine 
verantwortliche Zunahme seiner Wahlmöglichkeiten im Denken, Fühlen und Handeln, die ihm im Berufs- 
und Privatleben zu nutze kommen. Dabei ist der Übergang  vom Coach zum Berater fließend. Auf diesen 
Rahmenwechsel macht ein guter Coach aufmerksam. Denn als Berater sind die eigenen Ratschlägen, 
Meinungen, Stellungnahmen und Analysen des Coachs gefragt. Er dient als Vorbild und leitet ihn an.  
 
Jeder Mensch hat alle Ressourcen, die er braucht, um Verhaltensprobleme zu lösen. In manchen 

Situationen hat er sie allerdings nicht zur Verfügung. Um auf diese Ressourcen im 
richtigen Moment zugreifen zu können, unterstützt ein professioneller Coach. Damit 
erfährt der Klient sich selbst als eine Quelle der Veränderungswünsche, -
möglichkeiten und –handlungen. Coaching verstehen wir damit als Hilfe zur 
Selbsthilfe. Ein guter Coach gibt keine Lösungen vor, sondern unterstützt den 
Klienten darin, für ihn passende Lösungen zu erarbeiten, zu erleben und zu 

verinnerlichen. Ein Coaching verändert bewusst auf der unbewussten Ebene. Professionelle Coaches 
prüfen daher im Vorfeld, ob der Klient bereit für die Veränderung ist. 
  
Coaching im Unternehmen 
Ziel eines Coachings im Unternehmen ist, dass die Mitarbeiter ein gestecktes Ziel erreichen. Für dieses 
Ziel steht der Coach mit seinen Strategien ein. Er führt die Mitarbeiter zu dem angestrebten Ziel und 
versetzt sie durch sein Training in die Lage, dieses Ziel erfolgreich zu erreichen. Zudem ist er aber auch 
nah bei den Mitarbeitern, ist weniger Lehrer als Mentor. Der Coach steht nicht über den Mitarbeitern, 
sondern kommuniziert auf derselben Ebene, das Ziel ist nicht das Ziel des Klienten, sondern ein 
gemeinsames Vorhaben. Problemlösungen und neue Strukturen sollen nicht als Hürde, sondern als 
Chancen begriffen werden. Die Mitarbeiter müssen das Gefühl erhalten, selbst einen positiven Nutzen aus 
dem Training ziehen zu können. Nur, wenn für beide Seiten, Unternehmen und Mitarbeiter, ein positiver 
Nutzen entsteht, können Ziele des Coachings erreicht werden. 
 
Professionelles Coaching 
Um diese Leistungen erbringen zu können, bedarf es einen fachlich kompetenten Coach. Wir, Thomas 
Lange und Sandra Maier sind Coaches und Berater und unterstützen Sie bei Ihren ganz persönlichen 
Veränderungs- und Entwicklungsprozessen bei Ihrer Karriere, Gesundheit, Beziehung oder 
Selbstverwirklichung professionell. 
Mit einem Coachinggespräch kann bereits die Veränderung zu einer neuen Perspektive, mehr Kraft und 
Lebensfreude, zielorientiertem Handeln in Beruf und Privatleben beginnen. Gewünschte Veränderungen 
werden möglich. Besuchen Sie uns auf  www.thomas-lange.com. 
 
 
Events und Termine?  
Unter Events und Termine finden Sie unsere Veranstaltungen rund um das Thema Coaching. 
Erleben Sie ganz persönlich und hautnah Coaching. Die Menschen stehen bei uns im Mittelpunkt. Die 
Kommunikation, das gemeinsame Erleben, der Austausch von Alltagssituationen und Lebenserfahrungen. 
 
 
Was können wir für Sie tun?  
Weitere Informationen unter www.thomas-lange.com 
 
Wir können Sie begleiten, Ihnen wertvolle Tipps auf dem Weg zu Ihrem Glück geben. Das ist für uns 
Motivation und Vision zugleich. Wir freuen uns auf Ihren Anruf: 069/2424 9754, Sandra Maier.  
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Gerne können Sie uns auch eine E-Mail zusenden über unser Kontaktformular oder direkt an unsere E-
Mailadresse.  

 Leiten Sie diesen Newsletter einfach auch an Ihre Freunde, Bekannte und 
Kollegen weiter. 
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